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Einsatz der Informationstechnik bei den Universitatsklinika

Jahresbericht des ORH

Beschluss des Landtags
vom 11. Marz 2003
(Drs. 14/11842 Nr. 2 1)

Stellungnahme des Staats-
ministeriums fiir Wissenschaft,
Forschung und Kunst

vom 7. Januar 2004
(X/11-23/11h(5v)-10a/57 209)

Bei den Klinika werden immer noch unter-
schiedliche IT-Verfahren zur Unterstiitzung
der administrativen Aufgaben eingesetzt und
Synergien nicht genutzt. Durch Konsolidie-
rung der Verfahren und insbesondere durch
Biindelung der IT-Ressourcen lielden sich jahr-
liche Einsparungen in der GréRenordnung von
10 Mio € erreichen.

Die Staatsregierung wird ersucht, bei den Uni-
versitatsklinika weiterhin darauf hinzuwirken,
dass die unterschiedlichen IT-Anwendungen
im administrativen Bereich unter Beachtung
der Wirtschaftlichkeit und der Gbrigen Priorita-
ten konsolidiert und vereinheitlicht werden.
Weiter ist anzustreben, dass die einzelnen
Klinik-Rechenzentren, dort wo es zu klaren
Effizienzsteigerungen fiihrt, zu einem gemein-
samen Service-Rechenzentrum flr adminis-
trative IT-Verfahren geblindelt werden, sofern
das ohne Gefahrdung der Patientenversor-
gung und der wirtschaftlichen Verantwortlich-
keit der einzelnen Universitatsklinika mdglich
ist. Dem Landtag ist bis 1. Januar 2004 ein
Zwischenbericht zu geben.

Das Staatsministerium strebt gemeinsam mit
den Universitatsklinika die Konsolidierung der
luK-Strukturen unter Bereitstellung einheitli-
cher Vorgehensweisen und luK-Werkzeuge
an.

Eine daflr eingesetzte Arbeitsgruppe kam
Mitte 2003 insbesondere zu folgenden Ergeb-
nissen:

- Die klinikumsibergreifende Nutzung von
luK-Ressourcen kann zu Vorteilen gegen-
Uber der heutigen Situation fiihren.

- Wegen der engen Verflechtung von admi-
nistrativen und patientenbezogenen Daten
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musse ein zentrales Service-Rechenzen-
trum in der Verantwortlichkeit bei einem Uni-
versitatsklinikum betrieben werden.

- In technischer Hinsicht bestiinden zwar
keine wesentlichen Hindernisse, flr die Be-
reitstellung der Netzwerk-Infrastruktur mus-
se allerdings mit zusatzlichen Kosten ge-
rechnet werden.

- Erfolg versprechende Kooperationspoten-
tiale ergaben sich aus einer gemeinsamen
und anwendungsubergreifenden Langzeitar-
chivierung medizinischer und administrativer
Daten sowie einem gemeinsamen Betrieb
der Serverlandschaften fur die SAP-Verfah-
ren. Allerdings scheide eine zentrale Betreu-
ung der einzelnen SAP-Anwendungen aus,
die stark von der jeweiligen betrieblichen
Organisation gepragt seien.

Nunmehr sollen konkrete Umsetzungskon-
zepte fur den gemeinsamen Betrieb ausge-
wahlter luK-Verfahren sowie Vorschlage fir
eine weitere Ausweitung der Kooperation er-
arbeitet werden (Langzeitarchiv, Sicherheits-
backup der verschiedenen Anwendungssys-
teme, Untersuchung der konkreten Moglich-
keiten eines gemeinsamen Betriebs der Ba-
sissysteme fiir die SAP-Verfahren).

Beabsichtigt ist des Weiteren die Entwicklung
eines FlUhrungsinformationssystems, mit dem
auf Grundlage eines einheitlichen Datenmo-
dells klinikumsubergreifende Datenauswer-
tungen ermdglicht werden sollen.

Far die Universitatsklinika wurde inzwischen
ein gemeinsamer Einkaufsverbund eingerich-
tet.

Die ambulante Abrechnung wird trotz der
mdglichen Unterstitzung durch das SAP-Ver-
fahren immer noch in Papierform durchge-
fuhrt, weil noch keine bundeseinheitliche Da-
tenUbertragungsvereinbarung vorliegt.
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Beschluss des Ausschusses
fur Staatshaushalt und
Finanzfragen

vom 11. Februar 2004

Stellungnahme des Staats-
ministeriums fiir Wissenschaft,
Forschung und Kunst

vom 29. Marz 2006

(X/6-M7713 -10a/22 087)

Neben einer Konzentration des IT-Betriebs
sollten insbesondere die unterschiedlichen IT-
Anwendungen bei den Klinika konsolidiert und
vereinheitlicht werden. Damit kénnen die ho-
hen Mehrfachaufwendungen z.B. fur die SAP-
Modulbetreuungen erheblich reduziert wer-
den. Der Meinung der Verwaltung, dass eine
zentrale Betreuung der einzelnen SAP-An-
wendungen wegen der stark von der jewei-
ligen betrieblichen Organisation gepragten
Ausrichtung von vornherein ausscheide, wird
im Hinblick auf das mogliche erhebliche Ein-
sparpotential nicht geteilt.

Die ambulante Abrechnung in Papierform
sollte wegen der hohen Kosten so rasch wie
moglich eingestellt werden. Im Vorgriff auf
eine bundeseinheitliche Datenubertragungs-
vereinbarung sollten Absprachen zwischen
den Universitatsklinika und der Kassenarztli-
chen Vereinigung Bayern angestrebt werden.

Die Staatsregierung wird ersucht, im Hinblick
auf das erhebliche Einsparpotential auch fir
die einzelnen SAP-Anwendungen eine zent-
rale Betreuung, gegebenenfalls nach An-
passung der unterschiedlichen betrieblichen
Organisationsstrukturen  anzustreben und
dem Landtag bis 1. Oktober 2006 daruber ab-
schlieffend zu berichten.

Dem Landtag ist auflerdem zu gegebener Zeit
uber die Ergebnisse der Gesprache uber die
ambulanten Abrechnungsverfahren mit den
Kostentragern zu berichten.

Die Stellungnahme zeigt, dass eine uber-
greifende Nutzung klinischer luK-Ressourcen
rechtlich zulassig, rechnerisch realisierbar und
wirtschaftlich-monetar - vor allem aufgrund er-
heblicher Qualitatsverbesserungen - vorteilhaft
ist. Allerdings seien die vom ORH angegebe-
nen Einsparungen von 10 Mio € nicht reali-
sierbar. Erfolgskritisch sei die Bereitschaft der
Klinika zur Vereinheitlichung einer ausrei-
chenden Zahl von Strukturen und Prozessen,
da die Klinika selbstandig wirtschafteten. Bis-
her sei eine Einheitlichkeit der Arbeitsprozesse
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bei IuK-Diensten an den Klinika nicht gege-
ben, auch nicht im Bereich der Verwaltungen.
Wegen der Besonderheiten der Universitats-
klinika seien deren Rechenzentren auch im
Umsetzungskonzept fiir die Neustrukturierung
der staatlichen Rechenzentren und IT-Be-
triebszentren ausgenommen worden.

Eine starkere Zusammenfiihrung der IuK-Ein-
richtungen sei fur die IuK der Klinika der Uni-
versitdt Midnchen und der Technischen Uni-
versitat Minchen vorteilhaft und mdglich, da
dort aufgrund der Empfehlungen des Wissen-
schaftsrats allgemein deren Strukturen auf-
einander abgestimmt und vereinheitlicht wir-
den. Fur die Muinchener Universitatsklinika
solle ein gemeinsames Rechenzentrum unter
einheitlicher Leitung eingerichtet werden.

Auf Landesebene wirden die Kooperations-
bemihungen und Abstimmungen fortgeflihrt
und verstarkt.

Die Stellungnahme zeigt, dass eine IT-Zentra-
lisierung im Klinikbereich rechtlich zulassig,
technisch realisierbar und wirtschaftlich vor-
teilhaft ist. Entscheidend ist letztlich die Be-
reitschaft der Klinika zu einer Zentralisierung
von IT-Dienstleistungen. Zumindest fur die
Klinika der Universitdt Muinchen und der
Technischen Universitat Mlinchen wurde aber
eine gemeinsame Leitung fur beide klinische
Rechenzentren beschlossen und muss nun
umgesetzt werden. Der ORH begruflt dies
ausdrlcklich. Er geht auch weiterhin davon
aus, dass eine starkere Zusammenfiihrung
der luK-Einrichtungen sowohl finanziell vor-
teilhaft als auch qualitativ sinnvoll ist. Aufgabe
des Staatsministeriums wird auch weiterhin
sein, den Zusammenschluss der Minchener
klinischen Rechenzentren zu beobachten und
die daraus gewonnenen Erfahrungen ggf. zeit-
nah auf andere zu Ubertragen. Der ORH wird
die luK der Klinika weiter beobachten und
behalt sich eine erneute Prifung in einigen
Jahren vor.



Beschluss des Ausschusses Kenntnisnahme
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